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LEHRGANG

Agile Transformationen scheitern nicht an mangelndem Methoden-
wissen, starren Prozessen oder verdnderungsresistenten Mitarbeitern.
Agile Transformationen scheitern an Fiihrungskrdften, die in ihrem
gewohnten Fiihrungsverstandnis gefangen sind und Agilitdt als ein Set
von Methoden missverstehen. Dabei braucht es viel mehr als das.

Weitere Informationen: www.settingmilestones.com/academy
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#MINDSET

Agilitdt ist mehr als das Anwenden agiler
Methoden. Agilitdt lebt vom Mindset, das
auf agilen Werten und Prinzipien basiert
und den Menschen wieder ins Zentrum
stellt. In diesem Lehrgang haben Sie die
Maglichkeit, lhre eigene Haltung kritisch
zu hinterfragen und durch neue Erfahrun-
gen weiterzuentwickeln.

#FOLLOWUP

Der Praxistransfer entscheidet, ob eine
QualifizierungsmaRnahme erfolgreich war
oder nicht. Wir wollen Sie auch nach dem
Lehrgang unterstiitzen und stellen Ihnen
eine Webcoaching Session sowie zahl-
. reiche Artikel, Checklisten und Spiele zur
Verfiigung.

#ATMOSPHARE

Wir sind der festen Uberzeugung, dass es
einen geeigneten Rahmen braucht, um
Lernerfahrungen zu verankern. Deshalb
haben wir diese einzigartigen Veranstal-
tungsorte gewdhlt - um abzuschalten,
durchzuatmen und zu entspannen.

#IHRLEHRGANG

Der Lehrgangsbacklog versteht sich als
Angebot. Die Teilnehmer entscheiden in
der Gruppe, wo sie tiefer einsteigen wollen,
welche Themen nur iiberblicksmdRig
behandelt werden sollen und wo gemein-
same Schwerpunkte gesetzt werden sollen.
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MODULE

TAG 1

AGILITAT

INHALTE

TAG 2

Im ersten Modul helfen wir Ihnen, eine klare Sichtweise fiir die
Bediirfnisse Ihrer Organisation im Kontext einer VUCA-Welt zu
erarbeiten. Erfahren Sie, welche Herausforderungen im Umfeld
einer volatilen und komplexen Arbeitswelt zu bewaltigen sind,
was sich hinter dem Buzzword Agilitdt versteckt und was agile
Arbeitsweisen fiir ein Unternehmen leisten kdnnen. Zum Abschluss
blicken wir auf Unternehmen wie Spotify oder Gore, die sich schon
ldnger mit Agilitdt beschdftigen.

PROJEKTE

> Herausforderungen der VUCA-Welt
> Agilitdt - Was steckt dahinter?
> Beispiele & Case Studies

INHALTE

Dort wo keine Planbarkeit und ein groRer Anteil an Unbekanntem
herrscht, dort entfaltet Scrum sein volles Potential. In diesem
Modul lernen Sie einen Projektmanagementansatz kennen, der auf
friihzeitige und regelmdRige Lieferung, kontinuierliche Verbesse-
rung und konsequente Kundenintegration aufbaut. Erleben Sie
selbst, wie es sich anfiihlt, wenn Sie das Reagieren auf Verdnde-
rung vor das Verfolgen eines Plans stellen.

> Herausforderungen in Projekten

> Scrum Grundlagen & Simulation

> Vertiefung: Product Owner

> Vertiefung: Scrum Master

> Release Management in agilen Projekten
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TAG 3

PROZESSE

INHALTE

TAG 4

Agilitdt und Prozessmanagement: Ein Widerspruch in sich? Die
Organisation der Zukunft braucht Prozesse, die Dynamik beherr-
schen, komplexitdtsrobust sind und flexibel auf neue Anforderun-
gen reagieren kdnnen. Erleben Sie, wie Sie iiber Empowerment,
Selbstorganisation und Steuerung des Flows Ihre Prozesse nicht
nur agiler, sondern auch effizienter machen kénnen und erfahren
Sie, was es heilt, die Arbeit und nicht die Menschen zu managen.

FUHRUNG

> Herausforderungen im Prozessmanagement
> Kanban Grundlagen & Simulation

> Vertiefung: Board- & Ticketdesign

> Vertiefung: Flight Levels

> Vertiefung: Kanban System Design

INHALTE

TAG 5

Gelebte Agilitdt braucht Fiihrungspersonlichkeiten, die Verant-
wortung iibernehmen, Ansprechpartner sind, fiir entsprechende
Rahmenbedingungen sorgen, Potentialentfaltung ermdglichen
und Ihre Mitarbeiter empowern anstatt sie mittels ,command and
control“ zum Funktionieren zu bewegen. Lernen Sie in diesem
Modul die entscheidenden agilen Fiihrungskompetenzen kennen.

ORGANISATION

> Achtsamkeit

> Fiihren im agilen Kontext

> Selbstreflexion des Fiihrungsverhaltens
> Leadership Toolbox (Management 3.0)

> Personliches Fiihrungsleitbild

INHALTE

Bei einer ausgeprdgten Selbstorganisation hat das Organigramm
als Pyramide ausgedient. Doch wie organisieren sich agile Unter-
nehmen dann? Und wie kann man auf Unternehmensebene mit
agilen Methoden arbeiten? Antworten auf diese Fragen liefert
Ihnen dieses Modul: Neben Skalierungsframeworks werfen wir
einen Blick auf postmoderne Organisationsformen und entwickeln

gemeinsam mit [hnen ein Zielbild fiir die Organisation der Zukunft.
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> Anforderungen an die agile Organisation

> Systemtheoretische Grundlagen

> Agile Skalierungsframeworks

> Postmoderne Organisationsformen

> World Café ,,Die Organisation der Zukunft*



TAG 6

VERANDERUNG

INHALTE

TAG 7

Fiir Agile Transformationen gibt es kein Erfolgsrezept. In diesem
Modul zeigen wir Ihnen auf, was es bedeutet Menschen mit auf den
Weg zu nehmen und gezielte Impulse zu setzen, um Verdnderung
von innen heraus zu gestalten. Im Austausch und mit vielen Praxis-
beispielen erarbeiten wir Erfolgsfaktoren und Stolpersteine sowie
Ansatzpunkte fiir die agile Transformation Ihrer Organisation.

INNOVATION

> Grundlagen von Verdnderungen

> Verdnderungsarchitektur gestalten

> Toolbox Veridnderungsinterventionen
> Individuelle Transformation-Roadmap

INHALTE

TAG 8

Fiir Innovation bendtigen Sie weder einen kreativen Genius noch
die alles verdndernde Idee. Was Sie bendtigen, um das Innovations-
potential in Ihrem Unternehmen zu steigern, ist eine systematische
Herangehensweise, die der Kreativitdt freien Raum ldsst. So kann
kontinuierliche Weiterentwicklung ermdglicht werden.

STRATEGIE

> Design Sprint & Simulation

> Exkurs: Design Thinking

> Business Model Canvas & Simulation
> Vertiefung: Customer Thinking

> Innovation Toolbox

INHALTE

Unsere Welt funktioniert schon ldngst nicht mehr eindimensional

- deshalb sollte das auch Ihre Strategie nicht Ianger tun. Wir zeigen
Ihnen einen neuen Weg der Strategieentwicklung, der der Volatilitdt
unserer Welt gerecht wird. Dafiir maRgeblich ist ein neues Verant-
wortungsbewusstsein, das Strategie nicht nur auf Vorstandsebene
zum Thema macht, sondern Mitarbeiter einbindet und befdhigt und
so das Potential der gesamten Organisation nutzt.

> Vision und Purpose

> Agile Strategy Map & Simulation

> OKR & Simulation

> AuBergewdhnliche Strategiemodelle
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HOCHSCHULLEHRGANG
AGILE LEADERSHIP

INHALTE

PERSONLICHE REFLEXIONSARBEIT

Nach der Teilnahme am Agile Leadership Lehrgang ist durch die
Teilnehmer schriftlich eine kurze Reflexion zu den personlichen
Erfahrungen bezogen auf einzelne Module durchzufiihren.

VERTIEFUNGSMODUL

Das zweitdgige Vertiefungsmodul ist als teilstrukturierter Work-
shop gestaltet, in dem Sie eigene Themen einbringen, lhre Frage-
stellungen mit der Gruppe reflektieren und daraus ein Konzept fiir
Ihre Projektarbeit entwickeln.

PROJEKTARBEIT

Der Schwerpunkt des Lehrgangs ist die Projektarbeit, die Teil-
nehmer im eigenen Unternehmen umsetzen. Zielsetzung ist es,
dass die Teilnehmer selbstdndig und eigenverantwortlich, eine
Problemstellung aus einer Fachrichtung der Module wissenschaft-
lich erarbeiten und praktisch umsetzen kdnnen.

ABSCHLUSSPRASENTATION

Die Ergebnisse der Projektarbeit werden in einer Abschlussprdsen-
tation vorgestellt und von der Lehrgangsleitung und dem Betreuer
der Arbeit beurteilt.
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In Verbindung mit dem Agile Leadership Lehrgang bieten wir
Ihnen die Moglichkeit ein Hochschulzertifikat zu erlangen. Nach-
dem Sie im Agile Leadership Lehrgang neue Methoden und Ansdtze
kennengelernt haben, liegt der Schwerpunkt des Aufbaumoduls
auf dem Praxistransfer. Wir begleiten Sie dabei, Agilitdt in lhre
Organisation zu tragen.

ECKDATEN

ZULASSUNGSVORAUSSETZUNGEN:

> Teilnahme am Agile Leadership Lehrgang

> Allgemeine o. fachgebundene Hochschul-
reife (zum Erwerb des Hochschulzertifikats)
Fiihrungserfahrung (3 Jahre) in Linien- und/
oder Projektorganisationen mit Mitarbeiter-
verantwortung

ABSCHLUSS:

> Certified Agile Facilitator

> Absolventinnen des Programms erhalten ein
Hochschulzertifikat vom Institut fiir Bildung
und gesellschaftliche Innovation (IBUGI) an
der Alanus Hochschule

> Sieerhalten 12 ECTS Punkte









